
Door Focus groei je!
Op Focus begeleiden we de leerlingen richting een passende toekomst 
en bieden handvatten voor een gelukkig, zelfstandig leven als 
volwaardig deelnemer aan onze maatschappij.

Op onze praktijkschool is elke toelaatbare leerling welkom. Wij bieden 
een veilige en ontwikkelingsgerichte leer- en werkomgeving en een 
hecht, enthousiast team. Met de leerling en zijn ouders/verzorgers en 
partners in de samenleving werken wij aan haalbare doelen en helpen 
wij de leerling op weg om zijn toekomstdroom waar te maken. De 
leerling krijgt inzicht in eigen kunnen en talenten door individuele 
coaching, het bieden van maatwerk, keuzes, praktijkgericht onderwijs 
en succesbelevingen. In levensechte situaties leren zij sociale 
vaardigheden en beroepscompetenties. Dit alles draagt bij aan 
persoonlijke groei.
Focus investeert blijvend in de ontwikkeling van het team, de 
individuele medewerker en het onderwijs.
Om onze missie te kunnen realiseren benut het team de vrijheid die 
kenmerkend is voor het praktijkonderwijs.

“Veilig, respectvol en verantwoordelijk, dat maakt ons een plezierige school”
Sinds de start op Focus werken we met Positive Behavior Support (PBS). Dit is 
een aanpak waarmee we binnen Focus op een eenduidige manier positief 
gedrag willen stimuleren, want: “Goed gedrag kun je leren! Positieve actie 
leidt tot positief gedrag”. 

Met Positive Behavior Support (PBS) maakt Focus zichtbaar welk gedrag van 
leerlingen wordt verwacht. Vanuit gedeelde waarden (veiligheid, respect, 
verantwoordelijkheid) met betrekking tot gedrag, is het oorspronkelijke 
gedrag van leerlingen in de klas en in de gezamenlijke ruimtes van de school 
in kaart gebracht. Bij deze waarden hebben we passend gedrag geformuleerd 
dat met leerlingen wordt besproken en actief aangeleerd.
Het schoolteam wordt getraind om deze actief aan leerlingen over te brengen 
en gewenst gedrag positief te bekrachtigen.

In de openbare ruimtes, zoals het Atrium, de gangen en het schoolplein, 
gelden voor iedereen de volgende afspraken:
•Ik houd mijn handen en voeten bij me (veiligheid)
•Ik ruim mijn eigen spullen op (verantwoordelijkheid)
•Ik reageer positief als ik word aangesproken (respectvol)

Missie

Visie

Kernwaarden

Missie, Visie en Kernwaarden van Focus
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- Huisvestingsplan HHW/ Focus Huygens

- Oplossen van ruimtegebrek in en rond het 
gebouw

- LO-zalen

- Keukens

- KiC

- Zelfredzaamheid

- Focus Lesmodel

- Activerende werkvormen

- Differentiëren (ook excellentie)

- Theorie aanbieden in de praktijk

- KWT opnieuw inrichten

- IOP/ OPP / HGW (Handelingsgericht werken)

- Alles zichtbaar in Profijt

- LeerKRACHT

- Feed Back/ Feed Up/ Feed Forward altijd 
en overal!

- Duidelijke lijnen en rolduidelijkheid

- Vergaderstructuur

- Communicatielijnen

- Besluitvormingslijnen

- LeerKRACHT (procesbewaker)

- LC-opdrachten

- Ouders en de leerlingenraad betrekken

- Dagstart

- FOCUS Courant

- Elkaar ontmoeten

- Positieve energie

- PBS - in en om de lessen

- Gedragsteam 

- Verschillende culturen bedienen

- Sociale vaardigheidstraining – KiC

- Deelname aan pilot Jeugdhulp op school

TeambuildingPedagogisch klimaat
Professionele cultuur

MaatwerkHuisvesting Aanspreekcultuur

Planbord met alle onderwijskundige 
doelen voor Focus 2023- 2027Strategisch manifest Sovon

Onderwijskundige doelen van Focus 2023-2027

ICT
- Teams-omgeving inrichten;

- De chromebooks komende jaren vervangen
door laptops (voor leerlingen);

- Inrichten van een PC-lokaal/ examensetting;

- Smartboards in ieder lokaal



Het zou fantastisch zijn als Iedere collega 
op Focus zich een volwaardig lid van het 
team voelt. Dat de sfeer erg goed is en dat 
we elkaar kunnen vinden en ondersteunen.

Er heerst een sfeer van openheid en 
transparantie via de dagstart, de Focus-
Courant, overlegstructuur en elkaar 
opzoeken. 
We plannen ook ontmoetingen waarbij we 
elkaar ook op sociale ontspannen wijze 
spreken.

Vanuit de studiemiddag werkgeluk, werkplezier en werkdruk is 
“ontmoeten” als belangrijk speerpunt uit het team gekomen. We 
hebben afgesproken dat we iedere donderdag voor een vakantie 
een teamactiviteit organiseren. Dan vervallen de vergaderingen 
en hebben we een gezellige middag met elkaar. Ook hebben we 
afgesproken dat de laatste donderdag van het schooljaar en de 
eerste schooldag van het nieuwe schooljaar op een ontspannen 
manier met elkaar afsluiten c.q. opstarten
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Dagstart

Elkaar ontmoeten

Focus CourantHet zou fantastisch zijn als:

Teambuilding

Iedere dag starten we met een dagstart van 5 á 10 minuten. 
Iedereen die op de dag werkt start samen op in de 
personeelskamer. Hier spreken we bijzonderheden van de dag 
door, nemen we elkaar mee met nieuwtjes en informeren we 
elkaar. De besproken punten zijn na te lezen in de agenda in 
Outlook.

De dagstart wordt iedere dag geleid door de directeur en als 
deze niet aanwezig is door een MT-lid.

FOCUS-Courant een krant om kennis met elkaar te delen. 

Het is een Courant voor en door alle medewerkers van 

Focus, samengesteld en verzonden door de directeur. We 

hebben met elkaar afgesproken dat de Focus-Courant een 

belangrijk communicatiemiddel is. 

Iedere werkweek start met de Focus-Courant in de inbox van 

alle medewerkers van Focus. Daarnaast ligt de Focus-

Courant in papieren versie klaar op alle tafels in de 

personeelskamer. Evt. bijlagen kunnen collega’s terugvinden 

in de e-mail. 

De bedoeling is dat de Courant zorgt voor optimale 

transparantie en een platform waar je informatie met elkaar 

kunt delen.
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We werken in een 4 wekelijkse vergadercyclus, waar ontwikkelgroepen, 
overige secties, leerjaarteams en plenair zich afwisselen. 

Wat in de ontwikkelgroepen en overige secties wordt uitgedacht, wordt 
vervolgens ingebracht in ieder leerjaarteam. Daar wordt het verder 
vertaald naar de verschillende leerjaren (met differentiatie en 
maatwerk waar nodig). 
D.m.v. planborden en plenaire sessies informeren we het gehele team 
en de ontwikkelgroepen vragen bij regelmaat feedback/ input.

Dit werkt werkdrukverlagend omdat het allemaal met elkaar verbonden 
is en terug komt tijdens de reguliere vergaderingen. Iedereen is op de 
hoogte/verbonden en het is niet als extra project erbovenop. 
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Het zou fantastisch zijn als er rust heerst 
door transparantie. Dat de 
communicatielijnen duidelijk zijn en dat 
iedereen weet op welke wijze en door wie 
besluiten worden genomen per onderwerp. 
Dat iedereen weet waaraan wordt gewerkt/ 
gebouwd.

Aan iedere ontwikkelgroepen/ LC-opdracht 
is een lid van het MT gelinkt. Zij hebben 
regelmatig contact met de LC-docent en/of 
leerKRACHT-coach en nemen de stukken en 
ontwikkelingen mee naar het MT.

Het MT-lid stuurt op afstand, het team is 
aan zet. De ontwikkelgroep bedenkt de 
volgende stap en toetst deze bij het MT-lid
voordat zij verder gaan. Indien er 
facilitering nodig is bespreken zij dit ook 
met hun MT-lid.

We werken volgens de methode LeerKRACHT. Er zijn 4 collega’s 
opgeleid tot LeerKRACHT-coach. Zij begeleiden de vergaderingen van de 
jaarlaagteams en ontwikkelgroepen volgens een duidelijke structuur 
(Agile). Zij zijn geen leidinggevenden, maar begeleiden de vergadering:
- Planmatig werken met een planbord
- Verdelen van taakjes over meerdere collega’s, waardoor er iedere    
- bijeenkomst resultaten zijn behaald.
- Cyclisch werken, met tussentijdse momenten van check. 
- Gericht op kleine stapjes met veel successen.
- In de methode zit verweven dat het geven van feedback aan elkaar 

wordt gestimuleerd.

Iedere twee weken hebben de LeerKRACHT-coaches overleg met het 
voltallige MT zodat de sturing en besluitvorming (GO/NOGO) bij het MT 
ligt en de leerKRACHT-coaches in de begeleidende rol kunnen blijven. 

VergaderstructuurDuidelijke lijnen en rolduidelijkheid

LeerKRACHT (procesbewaker) Het zou fantastisch zijn als:

Professionele cultuur en aanspreekcultuur

Communicatielijnen (en aanspreekcultuur) zijn vastgesteld. Op het 
planbord/ takkenlijst staat vermeld wie het aanspreekpunt is voor 
het project/onderwerp. 

Leg je mening bij de juiste persoon neer, op een positief kritische 
manier. Deze persoon kan het vervolgens meenemen naar 
zijn/haar werkgroep. Dit implementeren in alle lagen van de 
organisatie.

De werkgroep doet na een of meerdere feedbackrondes een 
voorstel aan het MT. Als MT akkoord is doet de werkgroep een 
voorstel aan het team. Bij 80% tevredenheid is het een besluit.

Communicatielijnen + besluitvormingslijnen

De LC-docenten hebben ieder een project waar ze gedurende het 
schooljaar aan werken. Zij doen dat samen met een groepje collega’s. 
De LC-docenten zijn ieder met hun project gekoppeld aan een MT-lid, 
waaraan hij/zij vragen kunnen stellen, kunnen sparren en of een go/no-
go kunnen vragen. Het MT-lid is in principe niet aanwezig tijdens de 
bijeenkomst van de werkgroep, maar is actief aangehaakt bij het project 
door met de LC-docent de voortgang te bespreken, dit MT-lid
informeert en neemt de te nemen besluiten in het MT. Hij/zij zorgt er 
tevens voor dat de collega’s z.s.m. weer door kunnen.

Focus maakt daarmee de transitie naar meer zelfstandigheid en 
zelfverantwoordelijkheid in het team, waardoor collega’s meer zelf 
eigenaarschap gaan voelen voor de ontwikkelingen en processen. 
Iedere collega voelt zich verantwoordelijk voor (een van) de gestelde 
doelen en ontwikkelingen. Collega’s met affiniteit en expertise krijgen 
de vrijheid en ruimte om te ontwikkelen, samen met een LC-docent die 
een project coördineert.

LC-projecten

Het zou fantastisch zijn als iedereen te allen 
tijde mét elkaar spreekt i.p.v. over elkaar 
spreekt. We spreken elkaar aan op een 
professionele manier en we ontvangen 
feedback op een professionele manier.



Vanuit de studiemiddag werkgeluk, werkplezier en werkdruk is als belangrijk speerpunt uit het team gekomen dat we met het gehele
team PBS gaan toepassen. De wisseling binnen het team èn Corona hebben ervoor gezorgd dat een nieuwe scholingsronde en integratie 
noodzakelijk is.

Het gedragsteam heeft van team de opdracht en het vertrouwen gekregen om PBS te implementeren binnen Focus.

Het doel is:
- dat we in schooljaar 23-24 iedere collega (opnieuw) hebben getraind/geschoold in PBS, en hebben we collega’s opgeleid als train de 

trainer.
- dat we start 2023 duidelijke gedragsregels hebben vastgesteld;
- dat we een lessenserie hebben voor de gouden weken en lessen waar het team na iedere vakantie mee opstart. 
- De volgende schooljaren PBS uitrollen met alle klassen en alle collega’s m.b.v. train de trainers.
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Het zou fantastisch zijn als het gehele team van 
Focus op eenduidige wijze handelt naar 
leerlingen. We zijn voorspelbaar en consequent in 
ons handelen. In 2024 is iedereen van team Focus 
geschoold in PBS.
Het zou fantastisch zijn als  we allemaal kennis 
hebben van verschillende culturen en dat 
integreren in de schoolcultuur middels PBS. 
Het zou fantastisch zijn als tijdens alle lessen 
gebruikt wordt gemaakt van het planbord en het 
Focus- lesmodel.
KiC wordt aan leerjaar 1, 2 en 3 aangeboden.
Het zou fantastisch zijn als ouders maximaal 
worden betrokken bij de ontwikkelingen van 
hun kind.

In de laatste 5 jaren is de populatie van Focus veranderd van een 
volledig witte school naar een school met meer dan 25% met 
integratieachtergrond. Focus is nu een mooie afspiegeling van de 
maatschappij. Dat is een goede ontwikkeling.
Integratie van meerdere culturen vraagt in sommige gevallen ook 
om een andere benadering. 
Vanuit de studiemiddag werkgeluk, werkplezier en werkdruk is 
omgaan met verschillende culturen als belangrijk speerpunt uit 
het team gekomen. We bieden om die reden het volledige team 
een trainingstraject aan over dit onderwerp. We integreren deze 
training omgaan met verschillende culturen met de PBS!

Gedragsteam: PBS - in en om de lessen

Verschillende culturen bedienen

Het zou fantastisch zijn als:

Pedagogisch klimaat

Een ander onderdeel van het pedagogische klimaat is de sociale 
vaardigheidstraining, KIC. 

Alle docenten LO zijn inmiddels geschoold, zodat zij KiC kunnen 
geven. We creëren d.m.v. een interne schuif van lokalen een 
lokaal als Dojo voor 3 dagen. De andere twee dagen bouwen we 
het lokaal om naar een lokaal zelfredzaamheid.  

Tijdens periode 4 van schooljaar 2022-2023 worden in deze Dojo
de eerste KiC-lessen gegeven. In schooljaar 2023-2024 staat KiC
als los vak het gehele jaar voor 1 uur op het lesrooster. De lessen 
gaan worden gegeven in de Dojo door een bevoegde KiC-docent. 

KiC

Jeugdhulp op school (JOS) 
plan van aanpak

Jeugdhulp op school (JOS) 
Factsheet

JOS: Jeugdhulp op school

https://08uv.sharepoint.com/:b:/r/teams/focusinbeeld2/Gedeelde%20documenten/General/Focus%20in%20Beeld/Ondersteuning/J%26G,%20mw/221006%20Plan%20van%20aanpak%20Jeugdhulp%20op%20school%20VO%20(JOS).pdf?csf=1&web=1&e=sHic4T
https://08uv.sharepoint.com/:b:/r/teams/focusinbeeld2/Gedeelde%20documenten/General/Focus%20in%20Beeld/Ondersteuning/J%26G,%20mw/221006%20Factsheet%20Jeugdhulp%20op%20school.pdf?csf=1&web=1&e=j9ufUO


Alle competenties, ontwikkelingen en 
resultaten die de leerlingen opdoen in de 
verschillende lessen worden bijgehouden in 
Profijt en zijn inzichtelijk voor ouders. Ook 
de competenties die voor het onderdeel 
stage in de competentiemeter staan krijgen 
een plek in Profijt. Eind dit schooljaar 
kunnen de stagemodule en het 
onderwijsdeel worden gekoppeld en 
geïntegreerd, waardoor we een volledig 
beeld krijgen van de leerling. Profijt is dit in 
samenspraak met ons aan het ontwikkelen 
en aan het bouwen.
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Focus werkt volgens een rooster. Op dat rooster staan theorie-
uren (ne-re-bs-mt-iop-cursus,etc.) en praktijkuren (Handel, Zorg, 
Koken, horeca, zelfredzaamheid, techniek, KuBv, KWT, Logistiek, 
Groen en LOB). Daarnaast lopen leerlingen (groeps-)stage. 
We willen met Focus de theorievakken nog meer gaan koppelen 
aan de praktijkvakken waardoor het onderwijs nog meer 
betekenisvol wordt voor de leerlingen. 
Een eerste project waarin vakintegratie plaats heeft gevonden is 
het decemberproject. Nederlands als rekenen trekken samen op 
in deze vakintegratie.  Schooljaar 23-24 gaan de vakken 
Nederlands en rekenen een van de drie lesuren koppelen aan een 
praktijkvak. Daarnaast wordt in het kader van taalbeleid 
(begrijpend)lezen gekoppeld aan alle vakken.
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Het zou fantastisch zijn als tijdens alle 
lessen, activiteiten en projecten maatwerk 
wordt geleverd. Er wordt gedifferentieerd 
(ook excellentie) en er wordt activerend 
gewerkt. Rekening houdend met verschillen 
tussen leerlingen, doelgroepen en niveaus. 
Dit integreren in het Focus Lesmodel en 
alles zichtbaar in Profijt.

Het zou fantastisch zijn als we een mooie 
samenwerking aangaan met de 
verschillende partners (PSO, VSO, MBO) om 
alle leerlingen optimaal maatwerk te 
kunnen bieden.

We hebben onszelf als doel gesteld om de cyclus van OPP- IOP- en 
het HGW goed neer te zetten. Alle mentoren zijn geschoold in het 
schrijven van een kwalitatief goed OPP. De bedoeling is dat 
leerling en ouders nog meer eigenaar worden van hun IOP. 
Komende jaren zorgen we ervoor dat HGW een vast onderdeel 
wordt in de cyclus en dat leerlingen eigenaar zijn van hun eigen 
leerproces. 

Leerlingen werken in de IOP-lessen wekelijks aan hun persoonlijke 
doelen, ze reflecteren en blikken vooruit tijdens deze lessen. 
Daarnaast willen we dat alles in Profijt zichtbaar wordt en elkaar 
aanvult. 

Tijdens het laatste inspectiebezoek heeft de onderwijsinspectie 
aan Focus de opdracht gegeven om de onderdelen Maatwerk, 
differentiatie en activerende didactiek verder te ontwikkelen.  

We leveren al zeer veel maatwerk, maar we hebben met elkaar 
ontdekt dat we naast alle individuele trajecten we ons ook in de 
lessen meer willen bekwamen en ontwikkelen op dit vlak.
Om het gestructureerd aan te kunnen pakken hebben we het in 
de methode LeerKRACHT gegoten en integreren we differentiëren 
en activerende werkvormen in ons Focus Lesmodel.

Het team heeft in gezamenlijkheid besloten dat zij o.l.v. de 
leerKRACHT-coaches gestaag gaan werken aan het thema 
differentiatie en maatwerk. In gezamenlijkheid is een volgorde 
aangebracht van de verschillende onderwerppen die we in 
gezamenlijkheid gaan ontwikkelen. Samen leren en ontwikkelen 
en leren van elkaar zijn daarbij uitgangspunt.

Het eerste half jaar van schooljaar 23-24 staat activerende 
didactiek centraal.
Het tweede helft van het schooljaar 23-24 gaan we ons richten op 
de executieve functies;
Volgend schooljaar verdieping van bovenstaande thema’s en 
daarbij komen differentiatie van leerlingen die extra 
ondersteuning nodig hebben en op leerlingen die extra uitdaging 
nodig hebben. 
Dit alles is reeds opgenomen in het Focus Lesmodel

Theorie aanbieden in de praktijk

IOP/ OPP / HGW (Handelingsgericht werken)

Differentiëren (ook excellentie)/ activerendHet zou fantastisch zijn als:

Maatwerk

Alles zichtbaar in Profijt



7 7

Het zou fantastisch zijn als we alle lessen 
kunnen geven in een lokaal dat optimaal 
geschikt is voor dat vak.

Het zou fantastisch zijn als we alle lokalen 
binnen ons gebouw kunnen inrichten, zodat 
onze leerlingen zo weinig mogelijk hoeven te 
bewegen buiten school
• alle kook-/horecalessen kunnen geven in de   

kooklokalen; 
• alle LO-lessen kunnen geven in onze gymzaal, 

aangevuld met zalen in de dichte nabijheid 
van de school

• alle KiC-lessen in een Dojo in school kunnen 
geven

• alle lessen zelfredzaamheid kunnen geven in 
een simulatiewoning in de school en extra 
groepen zelfredzaamheid kunnen aanbieden

Het zou fantastisch zijn als we een inspirerend 
schoolplein inrichten, waar leerlingen kunnen 
ontspannen en bewegen. 

Het zou fantastisch zijn als  er een mooie 
samenwerking qua huisvesting wordt gevonden 
met het MBO of andere nabij gelegen school.
Het zou fantastisch zijn als  er voldoende 
parkeergelegenheid is voor zowel auto’s als 
fietsen;

Lokalentekort/ LO- en keukenprobleem aanpakken 
(door samenwerking met gemeente en 

buurtscholen);

Een aantrekkelijk en inspirerend schoolplein voor 
leerlingen creeren, waar leerlingen zich vrij kunnen 

bewegen;

Samenwerking met De Viaan intensiveren;

Het zou fantastisch zijn als:

Huisvesting

Samenwerking en komen tot een gezamenlijke 
route-entree met De Viaan, ROC Horizon en Vonk;

Een lokaal zelfredzaamheid inrichten in school, zodat 
we nog meer maatwerk kunnen leveren; 
Een Dojo inrichten in school voor de lessen KiC;

Voldoende parkeerruimte voor auto’s en fietsen 
creëren;

Inrichten van de bibliotheek tot fijne, rustige en 
inspirerende plek voor leerlingen;

Integraal huisvestingsplan gemeente Dijk & 
Waard

Een aantrekkelijk en inspirerend atrium voor 
leerlingen creëren, waar alle leerlingen een fijne 
rustige  zitplek heeft. Waar zowel leerlingen als 

surveillerende collega’s overzicht en rust vinden.



Schooljaren 2023 t/m 2027 gaan we 
gebruiken om een stabiele ICT-omgeving te 
creëren voor leerlingen als personeel.

In samenspraak met de ICT-afdeling van 
Sovon bouwen we een mooie 
mappenstructuur in de cloud en werken we 
met Teams.

Alle collega’s hebben inmiddels een laptop van school in 
bruikleen. De vaste docenten-PC’s worden allemaal uit de lokalen 
verwijderd en vervangen door een dockingstation.

De oudste afgeschreven vaste PC’s gaan weg. De overige PC’s
worden herverdeeld over de lokalen voor leerlinggebruik.

De chromebooks naderen de afschrijvingsdatum. We gaan ze 
gefragmenteerd vervangen door laptops. 
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Het zou fantastisch zijn als we volledig 
werken in de cloud. 

Docenten en leerlingen werken 
georganiseerd en maken gebruik van 
MsTeams.

We zorgen ervoor dat we een lokaal behouden met voldoende 
vaste PC’s om examens af te kunnen nemen.
Ook zorgen we ervoor dat de laptops die we gaan aanschaffen 
worden voorzien van de benodigde programma’s om examens te 
kunnen afnemen.

Voor ieder lokaal is een smartbord besteld en een hub om hem te 
kunnen koppelen aan de laptops.
De beamers gaan het gebouw verlaten.

Collega’s hebben afgelopen jaar kunnen oefenen met een 
verrijdbaar smartbord. De vele mogelijkheden die het smartbord  
geeft hebben grote meerwaarde bij het geven van de lessen. 
Collega’s staan te popelen om in hun lessen meer ICT te kunnen 
invoegen en gebruik te kunnen maken van een smartbord.

Ook de keuken en het Groenlokaal worden voorzien van een 
smartbord.

Chromebooks vervangen door laptops

Inrichten van een PC-lokaal/ examensetting

Smartboards in ieder lokaalHet zou fantastisch zijn als:

ICT

Teams-omgeving inrichten
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Gedragsteam

Gouden weken

Beslisboom

Focus Lesmodel

file://FC-File-Org2/Documents/Gezamelijk/Focus/Vakken/Burgerschap/VAKWERKPLAN BURGERSCHAP.docx
file://FC-File-Org2/Documents/Gezamelijk/Focus/Vakken/Burgerschap/VAKWERKPLAN BURGERSCHAP.docx
https://08uv.sharepoint.com/:b:/r/teams/focusinbeeld2/Gedeelde%20documenten/General/Focus%20in%20Beeld/Vakken/Lesmodel%20versie%202%20goede%20kleur.pdf?csf=1&web=1&e=SyTYca
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Dit bord hangt in de personeelskamer, naast het koffieapparaat
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Uitvergroot de doelen op het planbord:


